De Argumentenkaart van het Nederlands Centrum voor Sociale Innovatie

Sociale innovatie vermindert de productiviteit
Sociale innovatie maakt efficiénte inrichting van processen mogelijk.

Sociale innovatie maakt medewerkers breder inzetbaar.

Sociale innovatie maakt medewerkers mondig, vaardig, creatief en klantgericht.
Sociale innovatie stimuleert medewerkers zichzelf te ontwikkelen.

Sociale innovatie maakt flexibel werken mogelijk in plaats en tijd.

Sociale innovatie verbetert de verdeling van taken en bevoegdheden over functies.

O Door sociale innovatie steken medewerkers energie in zaken die niet direct resultaat opleveren.
D Mensen krijgen te veel vrijheid, dan doen ze niet meer wat ze moeten doen.

Sociale innovatie leidt tot hogere kosten

O Sociale innovatie kost tijd, geld en capaciteit, bijvoorbeeld investeringen in ict.

D Sociale innovatie vereist maatwerk en dat is arbeidsintensief en duur.

D Sociale innovatie vereist veel overleg en waar gepraat wordt, wordt niet gewerkt.
O Sociale innovatie leidt tot hogere loonkosten.

Sociale innovatie verstoort de arbeidsrelaties

D Sociale innovatie maakt het moeilijker om leiding te geven.
O Door sociale innovatie weten mensen niet meer wat ze van elkaar mogen verwachten.
D Sociale innovatie leidt tot onrust in mijn organisatie.

D Door sociale innovatie wordt mijn organisatie onbeheershaar en niet controleerbaar.

Door sociale innovatie stijgt het vertrouwen tussen de medewerkers onderling in mijn organisatie. Wﬂt
Door sociale innovatie weten mensen elkaar beter te vinden en wordt kennis beter gedeeld. ARBEIDS- Sociale innovatie vermindert het plezier in het werk
Sociale innovatie wakkert leiderschap/ondernemerschap/intrapeneurship bij medewerkers aan. zi = n arau menten
Door sociale innovatie voelen medewerkers zich verantwoordelijk, zijn ze alert en betrokken. l g VERHOUDINGEN
voor en tegen

Door sociale innovatie krijgen medewerkers meer autonomie op de werkvloer.
sociale innovatie

PRESTATIES

Sociale innovatie maakt technologische innovatie rendabeler in mijn organisatie.
Sociale innovatie vergroot de mogelijkheden om kennis in resultaat om te zetten.

Sociale innovatie stimuleert kwaliteitsverbetering van producten en diensten in mijn organisatie.
Sociale innovatie stimuleert de ontwikkeling van producten, diensten en samenwerkingsverbanden.
Dankzij sociale innovatie worden de capaciteiten en talenten van medewerkers beter benut.

D Sociale innovatie geeft medewerkers verantwoordelijkheid zonder salarisverhoging.

D Sociale innovatie schrikt medewerkers af die houden van regels en duidelijkheid.

D Sociale innovatie maakt medewerkers kwetshaarder, bijvoorbeeld baanverlies door efficiénter werken.
D Sociale innovatie legt een hoge druk op medewerkers om beter te presteren.

D Sociale innovatie is een bedreiging voor cao’s en (verworven) rechten.

Door sociale innovatie heeft mijn organisatie een betere relatie met de vakbonden.

ARBEIDS- R
VERHOUDINGEN In mijn

Sociale innovatie maakt het werk afwisselender en flexibeler.

organisutie? Sociale innovatie is een vaag begrip

Sociale innovatie biedt medewerkers de ruimte om hun ideeén te ontwikkelen.
Sociale innovatie leidt tot een gezondere arbeidsomgeving.

Sociale innovatie maakt het combineren van werk en privé beter mogelijk.
Door sociale innovatie kunnen mensen werken op de manier die bij hen past.

O Sociale innovatie is ideologisch gebrabbel van intellectuelen.

O Sociale innovatie is moeilijk toepashaar in de praktijk.

O Sociale innovatie is niet bewezen effectief.

O Sociale innovatie is een modegril, echt iets van voor de kredietcrisis.

Sociale innovatie is nodig voor het contact met de buitenwereld Sociale innovatie is niet nodig voor mijn organisatie
Door sociale innovatie kan mijn organisatie de best passende mensen uit de markt halen. ©
Sociale innovatie vergroot het probleemoplossend en innovatief vermogen van mijn organisatie. © °

Sociale innovatie vergroot het aanpassingsvermogen aan een veranderende omgeving. O
Door sociale innovatie verbetert de relatie met klanten, leveranciers en kennisorganisaties.

O Andere organisaties doen het ook niet.

O Mijn organisatie heeft geen sociale maar technologische innovatie nodig.
O Mijn organisatie hoeft niet te veranderen omdat het al prima gaat.

O Mijn organisatie heeft goede samenwerkingsrelaties met externe partijen.

Sociale innovatie past bij mijn organisatie Sociale innovatie past niet bij mijn organisatie

O In mijn resultaatgerichte organisatie is geen draagvlak voor sociale innovatie.

O Sociale innovatie is onverenighaar met de doelen, producten en diensten van mijn organisatie.
(" 3 10 Sociale innovatie schept verwachtingen die mijn organisatie niet kan waarmaken.

O Mijn organisatie mist het leiderschap dat nodig is om sociale innovatie tot een succes te maken.
O Sociale innovatie betekent leren en veranderen, en dat willen mijn medewerkers niet.

Mijn organisatie wil flexibel zijn en daar past sociale innovatie heel goed bij. O
Mijn organisatie staat altijd open voor vernieuwing en verbetering. ©
Sociale innovatie appelleert aan belangrijke waarden (zoals duurzaamheid) in de maatschappij. ©

Deze kaart biedt een overzicht van de argumenten voor en tegen sociale innovatie vanuit het perspectief
van de organisatie. Deze Argumentenkaart is gemaakt aan de hand van denksessies met deskundigen uit het
netwerk van het Nederlands Centrum voor Sociale Innovatie. Zij hebben sociale innovatie opgevat als een
vernieuwing in de arbeidsorganisatie en in arbeidsrelaties die leidt tot verbeterde prestaties van de organisatie
en ontplooiing van talenten. Met dank aan de deskundigen voor hun denkwerk. gemaakt door: q;] De ArgumentenFabriek (ﬂ De Argumentenkaart ©2009
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